Exportschlager St. Josefshaus
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Eine gestern vorgestellte Analyse beschreibt die Wértschﬁpfung der Herteher Behinderteneinrichtung

VON UNSEREM REDAKTEUR
PETER GERIGK

RHEINFELDEN. Es lohnt sich, das
St.Josefshaus in Herten zu betreiben.
Es tut den Menschen gut, die darin le-
ben, denen, die dort arbeiten, der Stadt
und dem Landkreis. Die gestern im
Rheinfelder Rathaus vorgestellte Studie
von Klaus Schellberg zur Wertschop-
fung der Behinderteneinrichtung be-
schreibt sogar einen Nutzen fiir eine
grofere Region. Landrat Walter Schnei-
der formulierte es so: ,Wenn es das
St.Josefshaus nicht gibe, miisste man
es erfinden — auch unter wirtschaftli-
chen Gesichtspunkten.“ Die ethische
Verpflichtung ist ohnehin unbestritten.

Die Kosten riickten jedoch seit der Ver-
waltungsreform 2004 immer mehrinden
regionalen Blickwinkel, vor allem in den
der Kreisrdte. Die Ausgaben fiir bis dahin
durch den Landeswohlfahrtsverband un-
terstiitzte soziale Institutionen wurden in
den Haushalt des Landkreises aufgenom-
men und bilden dort inzwischen den
grofiten Posten. ,,Wir miissen uns immer
wieder legitimieren”, rdumt der Direktor
des St. Josefshauses, Bernhard Spith, ein.
Deshalb beauftragte die Einrichtung die
Firma xit GmbH (Niirnberg) mit der Ana-
lyse Social Return on Investment.

Dass der Wert sozialer Arbeit sich im
Nutzen fiir die Menschen bemisst und
nicht in Zahlen, wie Spdth hervorhob,
darin waren sich die Géste einig. Schnei-
der, Sozialdezernentin Elke Zimmer
mann-Fiscella und Finanzdezernent Jiir
gen Kientz vom Landkreis, Oberbiirger-
meister Eberhard Niethammer, der Her-
tener Ortsvorsteher und Landtagsabge-
ordnete Alfred Winkler, die Kreisrdte und
Biirgermeister Jorg Lutz (Grenzach-Wyh-
len) und Rudolf Riimmele (Zell), Cornelia
Rosner von der Stadt, Stadtrat Alois Ockl
und Mitarbeiter des St. Josefshauses beka-
men eine ungewohnte Art der Betrach-
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tung vorgetragen. Schellberg hob hervor,
bei der Diskussion um Budgets wiirde im-
mer wieder vergessen, dass auch soziale
Unternehmen Unternehmen sind, und
dass Alternativen ebenfalls Geld kosten.
Schellberg und Britta Wagner unter-
suchten drei Perspektiven und kamen zu
folgenden Ergebnissen: Vier von zehn Eu-
ro, die die offentliche Hand direkt ins
St.Josefshaus steckt, flieBen wieder di-
rekt zurtick..Das St. Josefshaus vermeidet
zusdtzliche gesellschaftliche Kosten von
11,3 Millionen Euro. Die lokale Wirt-
schaft gewinnt, der Landkreis spart.

Landrat Walter Schneider:
Hochinteressanter Blickwinkel
Schneiderinteressierten vorden ,sehr,
sehr schweren Haushaltsberatungen® in
Lorrach detaillierte Zahlen, die den Land-
kreis betreffen: ,Die offentliche Hand
und der Landkreis sind zwei Paar Stiefe].*
Er ist nur ein Teil eines Mischfinanzie-
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KOMMENTAR
St. Josefshaus -
Mittendrin
im Leben

Was jeder ahnte, liegt nun Schwarz auf
Weill vor: Das St. Josefshaus macht sich
finanziell fiir die Allgemeinheit bezahlt,
nicht nur unter dem Aspekt der ethi-
schen Verpflichtung. Wer wie Eberhard
Niethammer sich traut, zu fragen, ob es
fur den Landkreis Lorrach aus finanziel-
ler Sicht besser wire, die Behinderten-
einrichtung ldge in einem anderen
Landkreis, der kennt nun die Antwort:
Nein. Dieser soziale Mehrwert wurde
noch nie so klar herausgearbeitet. Dabei
spielt es nur eine untergeordnete Rolle,
dass die Zahlen in manchen Positionen
nur geschatzt sind. Wichtiger als mogli-
cherweise zehn Prozent Abweichung
der aufgelisteten Summen ist der Gang

rung-Systems, dem auch Bund und Land
angehoren, betonte er. Dennoch hielt er
die Ergebnisse fiir sehr wertvoll. ,Das ist
ein hochinteressanter Blickwinkel."

Lutz lobte, es sei ein groBes Verdienst,
den Blick auf die Riickfliisse zu legen.
»Wir sollten uns aber nicht schwindlig
rechnen, bis wir feststellen: Hurra, wir

machen Gewinn." Ein wichtiger positiver-

Aspekt sei, dass die Alternativen zum
St.Josefshaus teurer wiren. Auch Niet-
hammer begriiBte im Ringen um einen
ausgeglichenen Haushaltden Blick aufdie
Wertschépfung. Die Standortgemeinde
hétte zwar die groBten Vorteile von einer

solchen Einrichtung, diese sei aber von

Nutzen fiir die ganze Region. -
Dies bezifferte Schellberg mit Zahlen,
die in dieser Weise auch ermittelt wiir-
den, wenn sich eine Firma neu niederlas-
sen oder ein Messeplatz gebaut werden
wiirde. Der Region verlore 978 Vollzeit-
stellen, 38,2 Millionen Euro Einkommen

Neue Perspelktiven: Klaus Schellberg berechnete den Nutzen des St. Josefshauses unternehmerisch. ro70: GERIGK

und 25 Millionen Nachfrage, wenn das
St.Josefshaus beispielsweise im Land-
kreis Breisgau-Hochschwarzwald behei-
matet ware. ,Die zehn Millionen iiber-
weisen Sie dann aber in den Nachbar-
Landkreis”, erinnerte Schellberg daran,

dass die 2009 vom Landkreis erbrachten

Leistungsentgelte und Zuschiisse von
10,024 Millionen sich so nicht sparen lie-
Ren. Riimmele sagte, er kénne sich vor-
stellen, die Offnung, die das St. Josefshaus
mit dieser Analyse und &ffentlichen Vor-
stellung geleistet hat, wiirde zu mehr Ak-
zeptanz in der Offentlichkeit fiihren.

Schellberg nannte das St. Josefshaus ei-
nen Exportschlager und seine Sozialleis-
tungen sein Exportgut: 547 von 749 Kun-
den des Hauses kommen aus anderen Re-
gionen. Er regte die Frage nach dem Aus-
bau des Standorts an: ,,Das Haus kénnte
auch in ambulanter Betreuung neue We-
ge entwickeln und mit seinem Know-how
ein Vorreiter sein.”

der Einrichtung in die Offentlichkeit.
Dies sende die Nachricht, dass das St. Jo-
sefshaus nicht abgehoben sei, sondern
sich mittendrin im Leben befinde, lobte
Niethammer die Initiative. Selbst Direk-
tor Bernhard Spdth rdumte ein, er sei
vom Ergebnis {iberrascht, und Sozialde-
zernentin Elke Zimmermann-Fiscella
zeigte sich beeindruckt davon. Umso
aufschlussreicher muss die Analyse fiir
die Kreisrdte und den.-Kdmmerer sein,
die iiber die Ausgaben fiirs St. Josefshaus
entscheiden. Peter Gerigk




